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 المقدمة:

نحو اتخاذ قرارات مستنيرة تسهم في تحديد  القسميعمل التخطيط على توجيه أصحاب القرار في 
مسارات المستقبل للمؤسسة. يتيح هذا النهج للمؤسسات التعليمية التكيف مع التحديات 

تحقيق تكامل شامل ومستدام بين البرامج الأكاديمية والاحتياجات . لومواكبة التطورات العالمية
 .ي رائد في مجال تقنيات الأشعة، مما يعزز مكانة القسم كمركز تعليمللاختصاصالفعلية 

 
، وستتبع هذه الخطة بوضع القسمتم تصميم الخطة الاستراتيجية بهدف تحقيق رؤية ورسالة 

خطة تنفيذية تفصيلية لتحقيق أهدافها. يهدف ذلك إلى تحويل الخطة إلى إجراءات عملية 
 تعليم العالي.وفعالة تعكس التزام الكلية بتحقيق رسالتها وتحقيق أهدافها في سياق ال

 
  



 ت الموضوع الصفحة

 1 نبذة عن القسم    

 2 مخطط الهيكل التنظيمي للقسم   

 3 رؤية ورسالة وأهداف القسم والقيم    

 4 تحليل ظروف بيئة العمل     

 5 اهداف القسم الإستيراتيجية    

 6 الخطة الاستيراتيجية للقسم   

 7 مراجعة وتقييم الخطة الإستراتيجية   

 
  



 المحترمرئيس القسم  كلمة السيد
 

يأتي ضمن بيئة علمية حديثة وبنية  ،قسم تقنيات الأشعة في كلية التقنيات الصحية والطبية بجامعة الكفيل
إلى بناء برامج تعليمية متميزة مستفيدين من أحدث التقنيات المتاحة.  يتطلع .تحتية متطورة توفرها الجامعة

تتمثل الخطة الاستراتيجية للقسم في مواكبة التطورات المستمرة وتحقيق التكامل مع التقنيات الحديثة في مجال 
م بالأخلاق القسم إلى تخريج كوادر مؤهلة تتميز بالمهارات والمهنية، وتتسم بالالتزا يهدفتقنيات الأشعة. 
في تقديم الرعاية الصحية لبته لتحقيق مستقبل واعد ومزدهر، حيث يسهم ط ويسعي القسم والقيم الإسلامية.

 .بأعلى مستويات الجودة
 

  



 نبذة تعريفية عن القسم
 

 تعليمي برنامج لتقديم 2022 عام تأسس والطبية الصحية التقنيات كلية  في الأشعة تقنيات قسم
 التدريب يشمل حيث ،الأشعة قنياتت مجال في الطلاب مهارات تطوير يستهدف متكامل
 الحديثة للتقنيات عميق فهم فرصة للطلاب يتيح المختلفة. الأشعة تقنيات على والعملي النظري

 فوق بالموجات والتصوير المغناطيسي بالرنين والتصوير السينية الأشعة ذلك في بما للأشعة،
 .الصوتية

  



 الرئيسية للخطة الاستراتيجيةالعناصر 
 

العلمي، مع  التعليم والبحثعن طريق تطبيق المعايير العالمية في ميادين  التميز الأكاديميتحقيق  الرؤية: .1

 .الالتزام بالقيم الإسلامية
 

 
، من خلال باختصاصها توفير بيئة أكاديمية متميزة ومحفزة لتأسيس كوادر مؤهلة وملمة: الرسالة .2

 ومهنية وثقافية مستدامة ومتطورة، مع التركيز البارز على تنمية القيم والأخلاق المهنيةبرامج علمية 
 المطابقة للقيم الإسلامية.

 
 الاهداف:  .3

  تقديم برامج تعليمية متميزة في مجال تقنيات الأشعة، تتوافق مع المعايير العالمية للجودة وتلبي
 احتياجات سوق العمل المتطور.

  لتطبيق المفاهيم العلمية والأخلاقيات في مجال تقنيات الأشعة، لتمكينهم من تأهيل الطلاب
 الاندماج بكفاءة في القطاعين العام والخاص.

 دريب الطلبة على التعامل الإنساني وتقديم الخدمة الصحية بكفاءة لكافة شرائح المرضى في ت
 المؤسسات الصحية ضمن تخصصاتهم.

 من خلال تدريب مستمر وبرامج تطوير للكوادر الطلابية في  قل المعرفة وتطوير الإمكانياتن
 مجال تقنيات الأشعة.

 بهدف تحسين  والمؤسسات الطبية والعلمية مراكز البحوثو  ناء شراكات فعّالة مع الشركاتب
 جودة التعليم والبحث في مجال تقنيات الأشعة.

 



 القيم: .4
 الابتكار وتشجيع .عالمية بمعايير والأبحاث التعليمية البرامج تقديم في التفوق :العلمي التميز 

 .الأشعة تقنيات مجال في التقنيات أحدث واستخدام
 الطلاب تنمية في الإسلامية القيم مع والتكنولوجيا العلوم تكامل :الإسلامية بالقيم الالتزام. 

 .والتدريب التعليم جوانب من جانب كل  في الدينية والقيم الأخلاقيات وتعزيز
 الأشعة تقنيات مجال في للطلاب والمهني الأكاديمي التميز تحقيق :والمهني الأكاديمي التميز. 

 .الطلاب لدى والاتصال القيادة مهارات وتطوير
 كذلك   .المرضى مع الفعّال والتواصل الإنساني التعامل تعزيز :الصحية والخدمة الإنساني التفاعل

 .الإنسانية الجوانب ومراعاة الجودة عالية صحية خدمة لتقديم الطلاب تأهيل
 الأشعة تقنيات مجال في والبحث التعليم جودة لتعزيز فعّالة شراكات بناء :والشراكات المستدامة. 
 التطوير مواصلة على الطلاب وتحفيز المستمر التعلم ثقافة تعزيز :المستمر والتطوير الاستمرارية 

 .والتطوير البحث وتحفيز للابتكار داعمة بيئة أيضا توفير .والمهني الشخصي

 
  



 الاشعةالهيكل التنظيمي لقسم تقنيات 

 

 

 

  



 (SWOT ANALYSISتحليل ظروف وبيئة العمل في القسم )
  

  لقوة والضعف للبيئة الداخلية للقسمادراسة وتحديد نقاط: 

 أولًا: نقاط القوة

مجهزة بالتكنولوجيا الحديثة وجود بنية تحتية متقدمة وقاعات  :بيئة علمية حديثة وبنية تحتية متطورة .1

 .يعزز جودة التعليم والتدريب

وجود أساتذة ذوي خبرة وشهادات عليا يسهم في  :كوادر تدريسية ذات خبرة وتأهيل عالي .2

 .تقديم تعليم ذي مستوى عال  

الاهتمام بمتابعة الطلبة وحل المشاكل لتعزيز التواصل ويسهم  :متابعة دورية للطلبة وحل المشاكل .3

 .ين جودة التعليمفي تحس

توفير فرص تطبيقية في المؤسسات الحكومية والخاصة يعزز  :التدريب الصيفي والزيارات الميدانية .4

 .تطوير المهارات العملية للطلبة

الالتزام بتوجيهات الجامعة والعمادة: التفاعل الإيجابي والالتزام بالتوجيهات والسياسات الصادرة  .5

 عمل القسم.يعزز الاستقرار والتكامل في 

التواصل المستمر مع الأساتذة التدريسيين: عقد اجتماعات دورية لتبادل الآراء وتحسين عمليات  .6

 التدريس والتوجيه.

تحفيز البحث العلمي ونشر النتائج: دعم الأساتذة في نشر البحوث العلمية يسهم في رفع مستوى  .7

 البحث والتقنيات المستخدمة.

 فير تجارب عملية في المؤسسات الحكومية يعزز فهم الطلبة لمجالهم.تقديم برامج تدريب صيفية: تو  .8

تنظيم لقاءات دورية مع أولياء الأمور: تواصل فعّال مع أولياء الأمور لتقديم تقارير حول تقدم  .9

 أبنائهم وتعزيز التعاون بين الجامعة والأهالي.

 



 ثانيًا: نقاط الضعف

ب وثقافاتهم التعليمية يمكن أن يكون تحدياً اختلاف تحصيل الطلا :تفاوت في مستوى الطلاب .1

 .في تحقيق التوازن بين مختلف مستويات الفهم والاستيعاب في الفصول الدراسية

قد يكون هناك تحدي في جعل الطلاب يشاركون بنشاط في  :قلة المشاركة في الأنشطة الطلابية .2

 .الشاملة الأنشطة الطلابية والفعاليات الخارجية، مما يؤثر على تجربتهم

رغم وجود لقاءات دورية مع أولياء الأمور، قد تكون هناك تحديات  :الاتصال الدوري مع الأسر .3

 .في ضمان تفاعل فعّال ومستمر للأهالي في مسيرة تعليم أبنائهم

قد يواجه الطلاب تحديات في الحصول على فرص  :قلة الفرص للتدريب العملي في القطاع العام .4

 .ر على تنمية مهاراتهم العملية وتجربتهم العمليةتدريب عملي، مما يؤث

وضع المناهج وتحديثها: مرتبط بالأقسام المناظرة بالكليات الحكومية مما يضعف من إمكانية  .5

 تحديث وتطوير المناهج.

قد يواجه العديد من الطلاب تحديات مالية، مما يؤثر على قدرتهم  :التحديات المالية للطلاب .6

 .اسة بشكل كامل أو استكمال البرامج التعليميةعلى الالتزام بالدر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 :دراسة وتحديد الفرص والتهديدات في البيئة الخارجية المحيطة بالكلية

 ثالثاً: الفرص

ارتفاع الطلب على التعليم يمكن أن يعزز اقبال الطلبة على  :زيادة الطلب على التعليم العالي .1

 .القسم

فرصة لرفع مستوى الطلبة علميًا واخلاقيًا من  :التدريب والتوجيهتحسين مستوى الطلبة عبر  .2

 .والورشخلال التدريب والتوجيه 

استغلال الفرصة لتطوير برامج تعليمية تناسب احتياجات السوق  :تطوير برامج تعليمية متميزة .3

 .والصناعة

مج التعليمية تواكب توسيع البرامج التعليمية والتخصصات: استغلال الفرصة لتطوير مزيد من البرا .4

 احتياجات سوق العمل.

 تعزيز التعاون مع المؤسسات الحكومية: توفير فرص تدريبية وتعاون مستمر مع المؤسسات الصحية. .5

زيادة الترويج للقسم وجذب الطلبة: تحسين حملات التسويق وزيادة الوعي بالبرامج المقدمة لجذب  .6

 المزيد من الطلبة.

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 التهديداترابعًا: 

التنافس مع الجامعات الحكومية يمكن أن يكون تحدياً نظرًا  :التنافس مع الجامعات الحكومية .1

 .لاختلاف معايير القبول والتقويم

تحدي تحسين المستوى العلمي لبعض الطلبة، خاصة الدراسة  :قلة المستوى العلمي لبعض الطلبة .2

 .المسائية

ير ذوي الاختصاصات النادرة على الملاك الدائم نظرا قلة ذوي التخصصات النادرة ) تحدي توف .3

 للاحتياج اليهم من عدة جهات مختلفة مما يؤدي الى الاقتصار بهم على الملاك المؤقت(

التغيرات في السياسات التعليمية: تغييرات في السياسات التعليمية الحكومية يمكن أن تؤثر على  .4

 الهيكل التنظيمي للكلية.

عالمية: الأحداث العالمية مثل الأوبئة أو التوترات السياسية يمكن أن تؤثر سلبًا تأثير الأحداث ال .5

 على الاستقرار الأكاديمي وتأثير تحركات الطلبة.

تغيرات في احتياجات سوق العمل: التغيرات في احتياجات سوق العمل يمكن أن تتسبب في  .6

 ؤدي إلى تحديات في توظيف الخريجين.عدم تناسب البرامج التعليمية مع المهارات المطلوبة، مما ي

تغيرات في التشريعات واللوائح: التغيرات المتكررة في التشريعات التعليمية واللوائح قد تتطلب  .7

 تكييف سريع وتعديلات على هياكل البرامج والتدريس.

 

 

 
  



 للقسم الاستراتيجية الأهداف
أهداف قسم تقنيات الاشعة الاستراتيجية تهدف إلى توجيه وتحديد مسار النمو والتطوير لتحقيق رؤيتها ورسالتها. يمكن 

 تصنيف هذه الأهداف حسب العديد من الجوانب المختلفة. 

 

احتياجات تسعى الكلية إلى تعزيز ثقة المجتمع في نتائجها واختصاصاتها التي تلبي الهدف الإستراتيجي الأول: 

حركة سوق العمل. يتم تحقيق هذا من خلال توسيع الهيكل التنظيمي للقسم، بهدف تحقيق الأهداف التربوية 

 .والعملية والعلمية بشكل فاعل

 استحداث القسم:

تحديد وتطوير المناهج الدراسية الحديثة التي تلبي احتياجات سوق العمل وتتناسب مع أحدث التقنيات والتطورات في  .1

 ل تقنيات الأشعة.مجا

 إنشاء برامج تدريب عملي متقدمة وبرامج توجيه أكاديمي لتأهيل الطلاب وتعزيز اكتساب المهارات العملية الضرورية. .2

 توفير بيئة تعليمية محفزة ومتقدمة تعزز التعلم النشط والتفاعلي لدى الطلاب. .3

 استحداث الدراسة المسائية:

 لمسائية لزيادة الوصول وتلبية احتياجات الطلاب الذين يعملون أثناء النهار.توسيع نطاق الدراسة ليشمل الدراسة ا .1

 تطوير برامج تعليمية متنوعة تلبي احتياجات الفئات الطلابية المختلفة في الدراسة المسائية. .2

 ائية.توفير مرونة في الجدول الزمني والتنظيم الأكاديمي لتلائم احتياجات الطلاب الذين يختارون الدراسة المس .3

 

 الهدف الإستراتيجي الثاني: رفع مستوى جودة التعليم 

 . تطوير المناهج الدراسية لتكون متطابقة مع أحدث التقنيات والتطورات العلمية في مجال تقنيات الاشعة.1

 . تعزيز التعلم النشط والتفاعلي لدى الطلاب من خلال تبني أساليب تدريس حديثة.2

 العملي والتوجيه الأكاديمي لضمان اكتساب الطلاب للمهارات العملية الضرورية.. تعزيز برامج التدريب 3

 



 الهدف الاستراتيجي الثاني: تعزيز البحث العلمي والابتكار

 .تشجيع الأساتذة على إجراء أبحاث علمية رصينة ونشر النتائج في المجلات العلمية ذات التأثير العالي .1

 .وتوفير بيئة داعمة لتنمية مهارات البحث والتفكير النقديتعزيز ثقافة البحث بين الطلاب  .2

 .إقامة فعاليات وورش عمل تشجع على التفكير الإبداعي وتطبيق الأفكار الجديدة في مجال تقنيات الأشعة .3

 .تعزيز التعاون مع مراكز البحث والشركات الصناعية لتحفيز التحقيقات المشتركة ونقل التكنولوجيا .4
   

 اتيجي الثالث: تعزيز التفاعل المجتمعي وخدمة المجتمعالهدف الإستر 

 .إقامة فعاليات توعية صحية في المجتمع لتسليط الضوء على أهمية تقنيات الأشعة والوقاية من الأمراض .1

 .تطوير برامج تدريب وورش عمل للمهنيين في المجال الطبي لتحسين فهمهم ومهاراتهم في استخدام تقنيات الأشعة .2

 .ت استشارية وتحليلات للمؤسسات الطبية والصحية في المنطقةتقديم خدما .3

 .المشاركة الفعّالة في مبادرات المجتمع المحلي وتقديم الدعم في المجالات الصحية والتعليمية .4
 

 الهدف الإستراتيجي الرابع: تعزيز التنوع والشمولية

 .تلفين من حيث الخلفيات والقدراتتحسين آليات القبول وتسهيل الوصول إلى البرامج التعليمية لطلاب مخ .1

 .تطوير برامج تعليمية متنوعة تلبي احتياجات الطلاب من مختلف التخصصات والمستويات .2

 .تعزيز التفاعل بين الطلاب من خلفيات مختلفة لتحقيق بيئة تعليمية غنية بالتنوع الثقافي .3

 .الفعّالة في العملية التعليمية توفير دعم ومساعدة للطلاب ذوي الاحتياجات الخاصة لضمان مشاركتهم .4
   

 الهدف الإستراتيجي الخامس: تعزيز التعلم على مدار الحياة والتطوير المستمر

 .توفير برامج تعليمية مستمرة ودورات تدريبية للخريجين والمهنيين في مجال تقنيات الأشعة .1

 .اد من متابعة تعلمهم بمرونةإنشاء منصات إلكترونية لتقديم دورات عبر الإنترنت والتي تمكّن الأفر  .2

 .تحفيز الأساتذة والموظفين على المشاركة في برامج تطوير مهني لضمان تحديث مهاراتهم .3

 .إقامة فعاليات تثقيفية وندوات حول التقنيات الحديثة في مجال تقنيات الأشعة للمهنيين في المجال .4



 التوقيت الزمني مسؤولية التنفيذ مؤشرات القياس المخرجات المطلوبة الهدف ت

1 

تسعى الكلية إلى 

تعزيز ثقة المجتمع في 

نتائجها 

واختصاصاتها التي 

تلبي احتياجات 

حركة سوق العمل. 

يتم تحقيق هذا من 

خلال توسيع الهيكل 

التنظيمي للقسم، 

بهدف تحقيق 

الأهداف التربوية 

والعملية والعلمية 

 .بشكل فاعل

يُ عَدُّ قسم تقنيات الأشعة 

الأساسية أحد العناصر 

للرعاية الصحية الحديثة، 

حيث يسعى القسم بجدية 

لتدريب الكوادر المؤهلة في 

مجال تقنيات الأشعة لسد 

الفجوة الكبيرة في هذا المجال 

وتلبية الطلب المتزايد على 

 .محترفي التصوير الطبي

. استحداث القسم للدراسة 1

 الصباحية.

 .. استحداث الدراسة المسائية2

تبرات جديدة بما . استحداث مخ3

 يناسب اعدادا الطلبة المقبلين.

. تزويد المختبرات بالأجهزة والمواد 4

 والمعدات المطلوبة.

 

 رئاسة الجامعة-

السيد عميد الكلية -

 المحترم

لجنة استحداث -

 الأقسام

السيد معاون -

العميد للشؤن 

 العلمية المحترم

 لجان المشتريات-

2021 - 

2022 25% 

2023 20% 

2024 20% 

2025 15% 

2026 20% 

2 
رفع مستوى جودة 

 التعليم

. مناهج دراسية متطورة 1

ومتناسبة مع التقنيات 

 الحديثة.

. تحفيز التفاعل النشط 2

والمشاركة في العمليات 

 التعليمية.

. خريجون مهنيون مؤهلون 3

 بمهارات علمية وتقنية عالية.

الطلاب في مواد تحسين تقييم  -

 تقنيات الأشعة.

نسبة المشاركة في النقاشات  -

 الصفية.

معدل الانخراط في البرامج التدريبية  -

 العملية.

لجان تحديث -

 المناهج

هيئة التدريس، -

 إدارة الجودة، الارشاد

 لجان التدريب-

2021 - 

2022 15% 

2023 25% 

2024 20% 

2025 25% 

2026 15% 



3 
تعزيز البحث العلمي 

 والابتكار

. أبحاث علمية متقدمة 1

تسهم في تطوير مجال تقنيات 

 الأشعة.

. ثقافة بحثية نشطة بين 2

 الطلاب والهيئة التدريسية.

. ابتكار تقنيات وأساليب 3

جديدة في مجال تقنيات 

 الأشعة.

عدد الأوراق البحثية المنشورة في  -

 مجلات علمية مرموقة.

نسبة المشاركة في الفعاليات البحثية  -

 وورش العمل.

 عدد التقنيات الجديدة المطبقة. -

 السيد العميد المحترم-

معاون العميد -

 للشؤون العلمية

اللجنة العلمية، 

 الأساتذة الباحثين

 هيئة التدريس -

2021 - 

2022 10% 

2023 20% 

2024 30% 

2025 20% 

2026 20% 

4 

تعزيز التفاعل 

المجتمعي وخدمة 

 المجتمع

. إقامة فعاليات توعية 1

 صحية في المجتمع.

. برامج تدريب للمهنيين في 2

 المجال الطبي.

. خدمات استشارية 3

 للمؤسسات الطبية والعلمية.

عدد الفعاليات التوعية المنظمة -

 .سنوياً 

تقييم مدى فعالية البرامج من قبل -

 .المشاركين

عدد الجلسات الاستشارية التي تم -

 .تقديمها

إدارة العلاقات -

 العامة، الطلاب

لجنة التدريب، -

 الشركاء الخارجيين

إدارة الخدمات -

الاستشارية، هيئة 

 التدريس

2021 - 

2022 15% 

2023 10% 

2024 25% 

2025 25% 

2026 25% 

5 
تعزيز التنوع 

 والشمولية

إقامة أساليب جديدة  .1

 لتحسين آليات القبول.

. برامج تعليمية متنوعة 2

لتلبية احتياجات طلاب 

 مختلفة.

. دعم الطلاب ذوي 3

الاحتياجات الخاصة لتسهيل 

تحسين متوسط القبول للطلبة من -

 .خلفيات مختلفة

 .تقييم مدى تنوع البرامج وفعاليتها-

في خدمات  معدل الرضا والتحسين-

 .دعم ذوي الاحتياجات

دارة القبول إ-

والتسجيل، الهيئة 

 الإدارية

هيئة التدريس، -

 إدارة البرامج التعليمية

إدارة دعم -

الطلاب، هيئة 

2021 - 

2022 10% 

2023 15% 

2024 25% 

2025 20% 

2026 30% 



 
 

 
  

 التدريس تجربتهم التعليمية.

6 

تعزيز التعلم على 

والتطوير مدار الحياة 

 المستمر

. برامج تعليمية مستمرة 1

 ودورات تدريبية.

. منصات إلكترونية للتعلم 2

 عبر الإنترنت.

. مشاركة الأساتذة في 3

برامج تطوير مهني وورش 

 العمل.

. فعاليات تثقيفية وندوات 4

حول التقنيات الحديثة في 

 مجال تقنيات الأشعة.

 نسبة المشاركة في البرامج المستمرة.-

عدد المشتركين في المنصات -

 الإلكترونية.

نسبة المشاركة في البرامج والورش -

 التطويرية.

عدد الفعاليات والندوات التثقيفية -

 المنظمة.

 التعليم المستمر،-

 الطلاب-

وحدة التقنيات -

 التعليمية،

 هيئة التدريس -

2021 - 

2022 15% 

2023 15% 

2024 20% 

2025 25% 

2026 25% 



 مراجعة وتقييم الخطة الاستراتيجية
 

 .سنويا وبعد انتهاء الخمس سنوات الاستراتيجيةجعة وتقييم الخطة امر  .1
 .الاستراتيجي التخطيطمن قبل لجنة  الاستراتيجيةمتابعة سلامة تنفيذ الخطة  .2
 .نوي للخطة وفق المؤشرات الموضوعةالتقدم الس مراجعة .3
تحديد و  هدافالا تحقيق مدى من والتحقق للخطة الشاملة التقييم عملية إجراء .4

 .الانحرافات وايجاد الحلول

 

 


