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-8-51ّغٍظ عبِؼخ اٌىف١ً اٌّٛلش ثغٍغزٗ اٌزبعؼخ ثزبس٠خ ث رُ ِٕبلؾزٗاعزٕبدا اٌٝ ِب 

 ِؼب    أمغ ػٍٝ وبٍٟ٘ ِغإ١ٌٚخ الأطلاق اٌقؾ١خ ٚاٌطج١خو١ٍخ اٌزم١ٕبد ٚثقفزٟ ػ١ّذ   2222

٠زؾمك ثبعزضّبس ػٕبفش  اٌٙذف ٘زااْ . ٚٚاٌغّؼخ اٌؼ١ٍّخ ٌى١ٍزٕب ّىبٔخآٌِ  رؼضص ا٘ذافٔؾٛ 

 إٌّزغج١ٓاٌز١ّض ٌى١ٍزٕب ٚأٌٚٙب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌّزّضٍخ فٟ أػنبء ١٘ئخ اٌزذس٠ظ ٚوبفخ 

ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ  ٚرفبٟٔ ٚئخلاؿ ٌلاسرمبءخزٍفخ ٚاٌز٠ٓ ٠ؼٍّْٛ ثىً عذ اٌّ ثّفبفً اٌى١ٍخ

خذِخ ٍؼًّ ثالأػضاء ؽزٝ ٠ىٛٔٛا عب٘ض٠ٓ ثؼذ رخشعُٙ ٌ و١ٍزٕباٌخذِبد اٌّز١ّضح ٌطٍجخ  ٛف١شٚر

ٚصب١ٔٙب الاعزفبدح ِٓ اٌّخزجشاد اٌّزطٛسح  .ٌؾج١تاب ٕػشال ٙنخِغزّؼُٙ ٚئسعبء لٛاػذ ٔ

ٚاٌزٟ رزىْٛ ِٓ اعٙضح راد ِٕبؽٟء ػب١ٌّخ سف١ٕخ ٌض٠بدح اٌّؼشفخ ٌذٜ ٚاٌّزٛفشح فٟ اٌى١ٍخ 

 هٍجخ اٌى١ٍخ.

١ٌظ فمو ػٍٝ  اٌقذاسحاٌقؾ١خ ٚاٌطج١خ أْ رىْٛ ٌٙب ِىبٔخ ِٓ  بدٌى١ٍخ اٌزم١ٕ ٔظشرٟئْ 

 ثبٌؼذ٠ذ ِٓ الأفىبس ضخشفٟ ػبٌُ ٠ ،ٟٚاٌؼبٌّ اٌّؾ١و الال١ٍّٟاٌّغزٜٛ اٌّؾٍٟ ثً ػٍٝ ِغزٜٛ 

، بفخ اٌٝ رٌه ٘ٛ ٚعٛد سٚػ إٌّبفغخ ٚاٌزؾذٞمٚثبلا اٌّبد٠خ ٚاٌجؾش٠خ ٚالإِىب١ٔبد اٌؼ١ٍّخ

اٌؼٍّٟ ٚالأوبد٠ّٟ  اٌزؼبْٚٚرٌه ٌٓ ٠زؾمك ئلا ثض٠بدح اٌزؼبْٚ ِغ وبفخ اٌّإعغبد اٌذ١ٌٚخ ٚرٕؾ١و 

 ٠ٗرٛف١شالاِىب١ٔبد اٌّؼ٠ٕٛٗ ٚاٌّبدزطٍت الا٘زّبَ ثبٌجؾش اٌؼٍّٟ ِٚغ اٌغبِؼبد اٌؼب١ٌّخ ٚ٘زا ٠

 ٚؽغت ِب٠زٛافك ِغ سؤ٠خ ٚخطو اٌغبِؼخ. .ٚر١ّض٘ب أثؾبصُٙ ٌزط٠ٛش ٌٍزذس٠غ١١ٓ

 ٜ رٌهثً ٠زؼذ فمو اٌؼٍّٟ فٟ اٌغبٔت ػٍٝ دػُ اٌز١ّض ١ٌظ ِمزقشاوّب أْ دٚس اٌى١ٍخ 

اػذادا بم١خ ٚاٌف١ٕخ ِغ ئػذادُ٘ ػٍٝ ِّبسعخ وبفخ الأٔؾطخ اٌضمبف١خ ٚاٌش٠ اٌطٍجخرؾغ١غ ١ٌؾًّ 

 اٌى١ٍخ عؼً دٚسِٓ خلاي فٟ اٌّغزّغ ٚسفغ لبث١ٍزُٙ ٌٍزٛظ١ف. ٚ٘زا ٌٓ ٠ؾذس ئلا  ع١ذا ٚدِغُٙ

ٚاٌزشو١ض ػٍٝ الأثؾبس اٌؼ١ٍّخ  ٚرؾذ٠ضٙب إٌّب٘ظ اٌذساع١خِلائّٗ ِٓ خلاي ثبٌّغزّغ  ِشرجطب

اٌقؾ١خ ٚاٌطج١خ ٌٍشفغ ِٓ زم١ٕبد اٌد اٌّغزّغ فٟ وبفخ ِغبلاد ٚاٌزطج١م١خ اٌزٟ رخذَ ِإعغب

 ٚرزٍخـ اٌخطخ ثبلارٟ: .تجٍذٔب اٌؼشاق اٌؾج١ٌِغزٜٛ اٌشػب٠خ اٌقؾ١خ الأ١ٌٚخ 

 انييكم انتنظيًياًلا: 

إٌّبهخ ثىً ِفقً ِٓ  اٌؼ١ٍّخ ٚالاداس٠خ ا١ٌٙىً اٌزٕظ١ّٟ ٌٍى١ٍخ اٌزٞ ثٕٟ ػٍٝ اعبط اٌّٙبَ

 .(1سلُ  ِشفك)ِفبفً اٌى١ٍخ 



 

 ثانيا: انصلاحياخ ًانًياو

 يجهس انكهيح .1

 ٚخذِخ اٌّغزّغ ا. اػذاد خطو اٌى١ٍخ اٌجؾض١خ ٚاٌؼ١ٍّخ ٚاٌزط٠ٛش٠خ

 ِٕبلؾخ إٌزبئظ الاِزؾب١ٔخ  ة.

ػ١ٍٙب ٌغشك اٌزشف١ٓ  أرطش ٠ٕجغٟ اْ ط. ِٕبلؾخ إٌّب٘ظ اٌذساع١خ ٚاٌزغ١١شاد اٌزٟ

 اٌّغزّش

 د.رٛص٠غ إٌّب٘ظ ػٍٝ اٌغٕٛاد اٌذساع١خ

 ٚرٛع١ٗ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٌزؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚ اٌزم١ٕخ ٘ـ. ِٕبلؾخ اٌزطٛساد اٌؼ١ٍّخ 

 ٚ. اٌزٛف١خ ثبٌى١ٍخ إٌّبظشح اٌّشاد اٌزٛاِخ ِؼٙب

 ص. ٚمغ اٌشؤ٠خ اٌؼبِخ ٌٍى١ٍخ ٚاٌغ١بعبد اٌزط٠ٛش٠خ

 ػ. اٌزشل١بد اٌؼ١ٍّخ

 ه. سفغ ٔغت غ١بة اٌطٍجخ ثؼزس ِؾشٚع

 . انؼًيذ 2

 اٌى١ٍخ  اٌغبِؼخ ٚ . رٕف١ز لشاساد ِغٍظا

ٍؾبٌخ اٌّغزّش ٌزشف١ٓ اٌ. ِزبثؼخ ع١ش اٌذساعخ فٟ اٌى١ٍخ ٌزؾم١ك أ٘ذافٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ ة

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌفىش٠خ ٚاٌزشث٠ٛخ 

 ط. رٛص٠غ اٌّٛاد اٌذساع١خ ػٍٝ أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ 

 ٚاٌٛعبئً اٌزؼ١ّ١ٍخٚاٌّغزٍضِبد اٌؼ١ٍّخ  ٛعبئً اٌّخزجش٠خد. رمذ٠ُ هٍجبد اٌؾشاء ٌٍ

 ْ اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزشث٠ٛخ ١ٌف اٌٍغب٘ـ. رأ

 ثبٌزؾبٚس ِغ اٌّؼب١ٔٚٓٚ. رم١١ُ ِغزٜٛ أداء أػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚإٌّزغج١ٓ 

 ص. الزشاػ خطخ اٌزب١ً٘ ٚرط٠ٛش اٌّلاوبد اٌؼ١ٍّخ ٚالإداس٠خ 

 ٙظ ػًّ اٌٛؽذاد الإداس٠خ فٟ اٌى١ٍخ ػ. رٛؽ١ذ ِٕ

 ه. سفغ ِمزشػ ؽىش ٚرمذ٠ش ِٚىبفئخ ٌشئبعخ اٌغبِؼخ 

 عضء ِٓ اٌقلاؽ١بد ٌٍّؼب١ٔٚٓ ٞ. رخ٠ًٛ

اٌزذس٠غ١١ٓ ثبٌّٛاد اٌذساع١خ ٚاٌّؾبمش٠ٓ ِش الإداس٠خ ثزى١ٍف اٌغبدح ن. افذاس الأٚا

 اٌخبسع١١ٓ ثؼذ اعزؾقبي اٌّٛافمبد الأف١ٌٛخ ِٓ سئبعخ اٌغبِؼخ

 لاػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚؽغت مٛاثو اٌغبِؼخ.. اٌّٛافمخ ػٍٝ ِٕؼ ئعبصح ي

 



 نهشؤًٌ انؼهًيح. يؼاًٌ انؼًيذ 3

 اٌزذس٠غبد ٚاٌّؾبمشاد ٚاٌّٛاد اٌذساع١خ ع١ّغ . ِزبثؼخا

 . اػذاد اٌخطخ اٌؼ١ٍّخ ة

ط. ِزبثؼخ ثؾٛس اٌزخشط ٚاػذاد اٌخطخ اٌخبفخ ثزٛص٠غ اٌطٍجخ ػٍٝ اٌجؾٛس ٚثٕبءا ػٍٝ 

 خطو اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ 

 د. ِزبثؼخ غ١بثبد اٌطٍجخ 

 ٘ـ. ِزبثؼخ افذاس ٠ٛ٘بد اٌطٍجخ 

 الإعبثبد الأف١ٌٛخ ثّب٠زؼٍك ثّٙبَ اٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٌزٛل١ؼٙب ِٓ لجً اٌغ١ذ اٌؼ١ّذ ٚ. اػذاد 

 ص. اػذاد ٔغت الإٔغبص ٌٍّٛاد اٌذساع١خ 

 ػ. سئبعخ ٌغٕخ أنجبه اٌطٍجخ اٌفشػ١خ فٟ اٌى١ٍخ 

 الاِزؾبٔبد اٌّؾبمشاد ٚ أداء و١ف١خ ٟ ٚأداء اٌزذس٠غ١١ٓ فٟ اٌغبٔت اٌؼٍّ ه. ِزبثؼخ

 ٞ. اػذاد إٌقبة لاػنبء ا١ٌٙئخ اٌزذس٠غ١خ ٚاٌغذاٚي الأعجٛػ١خ ٚالاِزؾب١ٔخ 

 ن. سئبعخ اٌٍغٕخ الاِزؾب١ٔخ فٟ اٌى١ٍخ

 ي. اػذاد اٌخطخ اٌجؾض١خ

 َ. ِزبثؼخ اٌغذاٚي الاعجٛػ١خ ٌٍّؾبمشاد

 اٌغٛدح فٟ اٌى١ٍخ ِزطٍجبدِزبثؼخ ْ. 

 . يؼاًٌ انؼًيذ نهشؤًٌ الإداريح4

ٓ ٚاٌّٛظف١ٓ ٚسفغ اٌّٛالف اٌٝ اٌغ١ذ ِغبػذ سئ١ظ اٌزذس٠غ١١ اٌغبدح ا. ِزبثؼخ ؽنٛس

 غ١ذ اٌؼ١ّذاٌغبِؼخ ٌٍؾإْٚ الاداس٠خ ػٓ هش٠ك اٌ

 ة. ِٕؼ الاعبصاد ٌٍّٛظف١ٓ 

 ط. ِزبثؼخ الأِٛس اٌّب١ٌخ 

 د. ِغإ١ٌٚخ ِزبثؼخ ع١ّغ ا١ٌبد اٌؼًّ 

 ٚ اٌٛاسدحح اٌقبدس٘ـ. ِزبثؼخ اسؽفخ اٌىزت 

 ٙبس ئِىب١ٔبد اٌى١ٍخ اٌؾم١م١خ ظٚاٚ. ِغإ١ٌٚخ الاػلاَ 

 ص. ِزبثؼخ اث١ٕخ اٌى١ٍخ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٙب 

 ػ. ِزبثؼخ اٌذٚس اٌشلبثٟ ٌٍى١ٍخ 

 ه. ِزبثؼخ الاعزؼلاِبد 

 ٞ. ِزبثؼخ اٌخذِبد 

 ن. ِزبثؼخ اٌق١بٔخ اٌذٚس٠خ ٌٍى١ٍخ 



 ي. ِزبثؼخ اٌذفبع اٌّذٟٔ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ 

 َ. ِزبثؼخ الأِٛس اٌضساػ١خ

 ؤساء الاقساو انؼهًيح. ر5

 ا. اػذاد اٌغذاٚي الاعجٛػ١خ

 ة. رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ اٌىبدس اٌزذس٠غٟ 

 ط. رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد ِٓ اٌّٛاد اٌّخزجش٠خ ٚالاعٙضح

 د.ِزبثؼخ ؽإْٚ اٌزذس٠غ١١ٓ ٚاٌّؾبمشاد

 ٘ـ. اٌغشد اٌغٕٛٞ ٌٍّخزجشاد.

ٚع١ّغ ِب ٠زؼٍك ثبٌّبدح اٌؼ١ٍّخ ٚ. اٌّزبثؼخ اٌّجبؽشح لاعٍٛة اٌزذس٠ظ إٌظشٞ ٚاٌؼٍّٟ 

 ٚإٌّب٘ظ اٌذساع١خ

 ص.رٕف١ز رٛع١ٙبد ِغبٌظ اٌغبِؼخ ٚاٌى١ٍخ ٚاٌؼ١ّذ ٚاٌّؼب١١ٔٚٓ

  . يقرري الاقساو6

 ِزبثؼخ وً ِب٠زؼٍك ثؾإْٚ اٌطٍجخ.

 : انجانة انؼهًي ثانثا

١خ رىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚخ اٌؼ١ّذ فرٛص٠غ اٌّٛاد اٌذساع١خ ػٍٝ الاعبر١ز لجً ثذأ اٌؼطٍخ اٌق١ .1

 سؤعبء الالغبَ. اٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚ ِغ ٚثبٌزؼبْٚ

ِٚزبثؼخ اوّبي إٌقبة ٌٍزذس٠غ١١ٓ رىْٛ ِٓ  اٌذساع١خ افذاس اٚاِش اداس٠خ ثبٌزى١ٍفبد .2

 ِٙبَ اٌؼ١ّذ ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ.

ِخ ِغ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ إٌّبظشح رىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚخ أرؾذ٠ش إٌّب٘ظ ٚؽغت وزبة اٌزٛ .3

ِٚٓ خلاي ِفبرؾخ اٌى١ٍبد اٌؾى١ِٛخ ثىزت سع١ّخ  اٌؼ١ّذ ٚثبٌزؼبْٚ ِغ سؤٚعبء الالغبَ

 .ٌزض٠ٚذٔب ثبٌّٕب٘ظ ع٠ٕٛبفبدسح ِٓ سئبعخ اٌغبِؼخ 

رىْٛ  ٚرم١١ُ الاعئٍخ الاِزؾب١ٔخ ٚاػزّبد اعزّبسح اٌزم١١ُ اٌّمزشؽخ ِٓ لجً سئبعخ اٌغبِؼخ  .4

)ِشفك سلُ  اٌؼٍّٟ ٚ سؤعبء الالغبَ اٌؼ١ٍّخٚثبٌزؼبْٚ ِغ اٌّؼبْٚ ِٓ ِغإ١ٌخ اٌؼ١ّذ 

2). 

ِزبثؼخ اداء اٌزذس٠غ١١ٓ ٚرم٠ُٛ ادائُٙ اْ وبْ ٕ٘بٌه مؼف ِٓ خلاي ِزبثؼخ اٌّؾبمشاد  .5

ٚرىْٛ   ٚالاِزؾبٔبد اٌؾٙش٠خ ثبلامبفخ اٌٝ اعشاء اعزج١بْ ٌٍطٍجخ ؽٛي اٌّٛاد اٌذساع١خ

 .(3ك سلُ )ِشف  ِٓ ِٙبَ اٌؼ١ّذ ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚسؤعبء الالغبَ



إ١ٌٚخ اٌزذس٠غٟ ٚسئ١ظ اٌمغُ ٚاٌّؼبْٚ اوّبي ٚفف اٌّمشس ٌىً ِبدح دساع١خ ِٓ ِغ .6

  .(4سلُ  ِشفك)اٌؼٍّٟ ِٚقبدلخ اٌؼ١ّذ 

 ٘ظ ؽٙش٠ب ٚرىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚخ سئ١ظ اٌمغُ ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟبِزبثؼخ ٔغت أغبص إٌّ .7

 .(5)ِشفك سلُ  ِٚقبدلخ اٌؼ١ّذ

ِٚقبدلخ رٛص٠غ اٌطٍجخ فٟ اٌّشؽٍخ اٌشاثؼخ ػٍٝ ِؾبس٠غ اٌزخشط ِٓ لجً سئبعخ اٌمغُ  .8

ِغٍظ اٌى١ٍخ ٚرىْٛ اٌّؾبس٠غ رطج١م١خ ٚرخذَ اٌّإعغخ اٌزٟ رٕزّٟ ا١ٌٙب ٚاٌّغزّغ 

 (6ٚثؾغت اعزّبسح خبفخ )ِشفك سلُ 

 .(7اعزّبسح خبفخ )ِشفك سلُ ؾغت ثِزبثؼخ اداء اٌطٍجخ ثّؾشٚع اٌزخشط ٚ .9

 .(8)ِشفك سلُ اعزّبسح خبفخ ثبِزؾبْ ِؾشٚع اٌزخشط ٚالشاس ٌغٕخ إٌّبلؾخ  اػذاد .11

 اػذاد اٌغذاٚي الأعجٛػ١خ ٚالاِزؾبٔبد اٌؾٙش٠خ رىْٛ ِٓ ِٙبَ اٌّمشس ٚسئ١ظ اٌمغُ .11

 .ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ

رمذ٠ُ اؽز١بعبد الألغبَ ِٓ رذس٠غ١١ٓ ٚأعٙضح ِٚٛاد ِخزجش٠خ ِٓ ِٙبَ سئ١ظ اٌمغُ  .12

 ٌؼ١ّذ.ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚا

ٚػن٠ٛخ ِمشسٞ الالغبَ  ثشئبعخ اٌّؼبْٚ اٌؼٌٍّٟطٍجخ ارؾى١ً ٌغٕخ فشػ١خ لأنجبه  .13

 ٌٍٕظش فٟ ِخبٌفبد اٌطٍجخ ٚرشفغ اٌٍغٕخ رٛف١برٙب اٌٝ اٌٍغٕخ اٌّشوض٠خ ثشئبعخ اٌغبِؼخ.

 ٚسؤعبء الالغبَ ٚاٌّمشس٠ٓ اٌؼٍّٟ ٚالاداسٞ اٌؼ١ّذ ٚاٌّؼب١ٔٚٓرىْٛ اثٛاة ِىبرت   .14

ٚرز١ٌٍٙب ولا ؽغت رٛاعُٙٙ ٌلاعزّبع اٌٝ اٌّؼٛلبد اٌزٟ  زٕب الاػضاءاِبَ هٍج ِفزٛؽخ

 فلاؽ١برٗ.

ِشرجطخ ثبٌؼ١ّذ ٚٚاعجٙب اعشاء ٌمبءاد ؽٙش٠خ  فٟ اٌى١ٍخ رىْٛ ٚؽذح الاسؽبد اٌزشثٛٞ  .15

ٚػشمٙب ػٍٝ ٌُٙ ٚرٛص١ك اٌّؼٛلبد اٌزٟ رٛاعُٙٙ  إٌقؼ ٚالاسؽبدِغ اٌطٍجخ ٚرٛع١ٗ 

  .(9لا٠غبد اٌؾٍٛي ٌٙب )ِشفك سلُ سئبعخ اٌمغُ ٚاٌغ١ذ اٌؼ١ّذ 

 اٌم١ُ ػٓ اٌطٍجخ ثؼل أؾشاف الأخ١شح ا٢ٚٔخ فٟ لاؽظٕب :الاٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإسؽبد .16

 عبئؾخ ٔز١غخ اٌطٍجخ ِغ اٌزٛافً ػذَ ٘ٛ الأؾشاف ٘زا أعجبة ِٓ اْ ٚاػزمذ الأخلال١خ

 رى١ٍف خلاي ِٓ الاٌىزشٟٚٔ اٌزشثٛٞ الإسؽبد ِغب١ِغ أؾبء ٠زُ اْ ٠غت ٌزٌه وٛسٚٔب

 اٌضَٚٚ ِضً اٌّزبؽخ الإٌىزش١ٔٚخ إٌّقبد ػجش ٌزٌه ِٕبعجب ٠شاٖ ِٚٓ اٌزذس٠غ١١ٓ اؽذ

 ِؼُٙ ٚاٌزٕبلؼ ٌّطبٌجُٙ ٚالاعزّبع اٌطٍجخ ِغ اٌزٛافً ِٕٙب اٌٙذف ٚغ١ش٘ب ٚاٌز١ٍىشاَ

 ٚرىْٛ ِٓ ِغإ١ٌٚخ سؤعبء الألغبَ ٚاٌّمشس٠ٓ اٌغبِؼخ ِٓ ٚثذػُ ِؾبوٍُٙ ؽً ِٚؾبٌٚخ

ٚثبٌزٕغ١ك ِغ لغُ الاسؽبد فٟ سئبعخ اٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌّؼذح ٌٙزا 

 .اٌغشك



البِخ ٔذٚاد رٛػ٠ٛخ ٌٍطٍجخ ِٓ لجً ٚؽذح الاسؽبد ٌزؾز٠شُ٘ ِٓ اٌّخبهش اٌغ١ئخ اٌزٟ  .17

رؼقف ثبٌّغّزغ ِضً اٌّخذساد ٚالاٌؾبد ٚالأزؾبس ٚوزٌه ؽضُٙ ٚصسع سٚػ الإٔغب١ٔخ 

ٚثبٌزٕغ١ك ِغ لغُ الاسؽبد فٟ سئبعخ  خ عفشاد ٌذٚس الا٠زبَ ٚاٌّغ١ٌٕٓذ٠ُٙ ِٓ خلاي ئلبِ

 اٌغبِؼخ ٚالاعزفبدح ِٓ اٌجشاِظ اٌّؼذح ٌٙزا اٌغشك.

اعشاء ٌمبءاد دٚس٠خ ِغ اٌطٍجخ ِٓ لجً اٌؼ١ّذ ِٚؼب١ٔٚٗ ٚسؤٚعبء الألغبَ ٚؽغت   .18

 (.11الاعزّبسح اٌّؼذح ِٓ اٌشئبعخ )ِشفك سلُ 

د ٚاٌغّٕبساد ِٓ لجً ٚؽذح اٌزؼ١ٍُ اٌّغزّش ٚاٌّؼبْٚ ِزبثؼخ ئلبِخ اٌٛسػ ٚإٌذٚا .19

 اٌؼٍّٟ ٚاٌؼ١ّذ.

ِزبثؼخ ٚؽش اٌزذس٠غ١١ٓ ثبٌّؾبسوخ فٟ اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ اٌؼب١ٌّخ ِٚزبثؼزُٙ ِٓ ِٙبَ  .21

 سؤٚعبء الألغبَ ٚاٌّؼبْٚ اٌؼٍّٟ ٚاٌؼ١ّذ.

اٌّؼبْٚ ِٚغإٚي اٌٛؽذح اٌؼ١ٍّخ ِٓ لجً  فٟ اٌى١ٍخ ِزبثؼخ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٌٍزذس٠غ١١ٓ .21

  .(11ٚؽغت الاعزّبسح )ِشفك سلُ  اٌؼٍّٟ ٚاٌؼ١ّذ

ٚؽذح الاػلاَ ٚدٚس٘ب ثبٌزش٠ٚظ ٌٕؾبهبد اٌى١ٍخ ٚاٌزؼش٠ف ثٙب ِٓ خلاي ِبرٍّىٗ ِٓ  .22

ِؼبْٚ اٌؼ١ّذ ئِىب١ٔبد ثؾش٠خ ِٚبد٠خ ٚأعٙضح ِخزجش٠خ ٚثٕٝ رؾز١خ رىْٛ ِٓ ِٙبَ 

 .الادساٞ 

 (12اٚ دٚسح اٚ ٔذٚح )ِشفك سلُ  اػزّبد اعزّبسح ٌزمذ٠ُ هٍت ئلبِخ ٔؾبه ػٍّٟ .23

رضٚد اٌؼّبدح ثٙب  اْ اػزّبد اعزّبسح رٛص١ك إٌؾبهبد فٟ وً ٚؽذح ئداس٠خ ثبٌى١ٍخ ػٍٝ .24

 (.13ب) ِشفك سلُ ـــــؽٙش٠

 (.15ٚ 14اػزّبد أّٛرط ِؾنش ِغٍظ اٌمغُ )ِشفك سلُ  .25

 (.16عشد اٌّخزجشاد فٟ وً الألغبَ اٌؼ١ٍّخ)ِشفك سلُ  .26

 الإداريانجانة  :راتؼا 

 انؼًيذ. 1

 ًانقهى انسري يكتة انؼًيذًحذج ا. 

 ٚثبٌؼىظ.ِزبثؼخ اٌجش٠ذ ِٓ اٌشئبعخ اٌٝ اٌؼّبدح . 1

ِٓ خلا اٌّؼب١ٔٚٓ ٚسؤٚعبء الألغبَ ٚاٌٛؽذاد  عغً ِزبثؼخ ئعبثخ اٌجش٠ذ . اػذاد2

 .الإداس٠خ وبفخ

 . اسؽفخ اٌىزت اٌٛاسدح ٚاٌقبدسح اٌىزش١ٔٚب.3

  انكهيح ايانح يجهسًحذج ب. 



ش ِغٍظ اٌى١ٍخ ٚرج١ٍغ ناػذاد عذٚي ثبٌّٛام١غ اٌزٟ عزٕبلؼ فٟ اٌّغٍظ ٚاػذاد ِؾ

 أػنبء اٌّغٍظ ثزبس٠خ ٚٚلذ أؼمبد اٌّغٍظ

 ج. ًحذج الارشاد انترتٌي

 ػمذ ٌمبءاد ٚٔذٚاد ِغ اٌطٍجخ ٚسفغ رمش٠ش ٌٍغ١ذ اٌؼ١ّذ ؽٙش٠ب

 حانؼهًي يؼاًٌ انؼًيذ نهشؤًٌ. 2

 انطهثحشؤًٌ انتسجيم  ًحذجا.

 اٌغ١بثبد ٚاوّبي ٍِفبرُٙ.اٌّجبؽشح ِٚزبثؼخ ؽإْٚ اٌطٍجخ ِٓ خلاي  

 انشؤًٌ انؼهًيح ًحذجب. 

 ِزبثؼخ اٌخطخ اٌجؾض١خ ٚرٛؽ١ذ٘ب ث١ٓ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ             

 انتؼهيى انًستًر ًحذج ج. 

 ِزبثؼخ ئلبِخ اٌٛسػ ٚإٌذٚاد ٚاٌغّٕبساد ٚرٛؽ١ذ٘ب ث١ٓ الألغبَ اٌؼ١ٍّخ.                

 د. ًحذج انًكتثح

 ر١ٙئخ اٌىزت اٌّغبػذح ٚاٌّقبدس اٌؼ١ٍّخ ٌٍطٍجخ

 ىـ. ًحذج تكنهٌجيا انًؼهٌياخ

 ِزبثؼخ افذاس ا٠ٌٛٙبد

 ً. ًحذج ضًاٌ انجٌدج ًالأداء انجايؼي 

 دح فٟ اٌى١ٍخر١ٙئخ وبفخ ِغزٍضِبد اٌغٛ

 ز. ًحذج انتذرية انصيفي

 ِزبثؼخ اٌزذس٠ت اٌق١فٟ ٌٍطٍجخ

 حالإداري .يؼاًٌ انؼًيذ نهشؤ3ًٌ

 ًحذج انًٌارد انثشريح ا.

ِزبثؼخ اٌؾنٛس ٚالأقشاف ٌٍزذس٠غ١١ٓ ٚإٌّزغج١ٓ ِزبثؼخ اٌّجبؽشح ٚالاعبصاد 

 اٌشع١ّخ ٚاٌّشم١خ ٚاٌض١ِٕخ ٌّٕزغجٟ اٌى١ٍٗ.

 ًانٌاردب. ًحذج انصادر  

 فزؼ عغً ٚاسد ٌٍىزت  اٌٛاسدح ا١ٌٕب ٚعغً ٌٍىزت اٌقبدسح.

 الانكترًنيحج. ًحذج الارشفح 

  اسؽفخ ع١ّغ اٌىزت اٌقبدسح ٚاٌٛاسدح اٌٝ اٌى١ٍخ اٌىزش١ٔٚب

 د. ًحذج الاػلاو 

 اٌزش٠ٚظ ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍى١ٍخ



  ىـ. ًحذج الاستؼلاياخ

 اٌطٍجخ ٌجٕب٠خ اٌى١ٍخِغإٌٚخ ػٓ أغ١بث١خ دخٛي 

 ً. ًحذج انًانيح 

 ِغإٌٚخ ػٓ ِزبثؼخ رغذ٠ذ الأعٛس ٌٍطٍجخ

  ز.ًحذج انًتاتؼح

 ِغإ١ٌٚخ ػٓ اٌؾشوخ فٟ اسٚلخ اٌى١ٍخ 

 . ًحذج انصيانحح

 ٚاٌمبػبد اٌذساع١خ ٚاٌجٕب٠خ ٚاٌٌّٛذ اٌىٙشثبئٟف١بٔخ اٌّخزجشاد 

 ًحذج انخذياخ. ط

رٛف١ش اٌّٛاد الا١ٌٚخ ٌٕظبفخ اٌى١ٍخ ِٓ ِٕظفبد ِٚؼمّبد ٚ ٔظبفخ اٌى١ٍخ فٟ وً ِفبفٍٙب 

 .اٌزضاَ ػّبي اٌخذِخ ثبٌؼًّ ٚدلزٗٚ

 ع انًذنيًحذج انذفا. ي

ِٓ اهفبء الاعٙضح اٌىٙشثبئ١خ ثؼذ أزٙبء اٌذٚاَ ٚ اٌزبوذ ِٓ ف١بٔخ ِطبفٟء اٌؾش٠ك 

 .اٌشعّٟ 

 ك. ًحذج انرقاتح

 رذل١ك وً الاِٛس الاداس٠خ

 ل. ًحذج انتجييساخ 

 ِزبثؼخ اٌزغ١ٙضاد ِٓ وبفخ اٌٍٛاصَ اٌّىزجخ ٚاٌّخزجش٠خ ٚاٌضساػ١خ
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